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Michael Schratz

Erwachsenenbildung und Schule —
ein ungeklartes Verhaltnis

Sondierungsversuche aufgrund praktischer Erfahrungen

Von der Schul- zur
Erwachsenenbildung

Forschung und Lehre im Spiegel der
personlichen Entwicklungsgeschichte

Das Verhaltnis von Schule und Erwach-
senenbildung ist ein ungeklartes — und
das in vielfacher Hinsicht. In meinem Bei-
trag kann und mochte ich keine Klarung
Uber dieses Verhaltnis herstellen, son-
dern eher jene Aspekte etwas naher her-
ausarbeiten, die mir aus wissenschaftli-
cher Sicht an diesem Un-Verhaltnis be-
deutsam erscheinen. Das versuche ich
aber weniger aus einem Theoriever-
standnis heraus, das empirisch abgesi-
cherte Daten vorzulegen versucht, als
vielmehr von einer heuristisch-assoziati-
ven Warte aus, die mir fur diese Zwecke
geeigneter erscheint. Umso mehr als
man in einer derartig vergleichenden Be-
trachtungsweise nicht stringent argu-
mentieren und fur alle Geltungsbereiche
folgerichtig postulieren kann.

Es gibt einen zweiten Grund, der mir die-
se Vorgangsweise nahelegt: meine eige-
ne Lern- und (Erwachsenen-)Bildungs-
geschichte. Sie bietet mir den Vorteil,
dieses Thema ,hautnah’ zu beleuchten,
sozusagen eine authentische Betrach-
tungsweise der Thematik zu liefern. Sie
birgt allerdings die Gefahr in sich, daB3 es
eine personalistische Darstellung wer-
den kdnnte, woflur ich mir in der scienti-
fic community wiederum den Vorwurf der
fehlenden Validitat (das forschungsme-
thodische Kriterium der Gultigkeit) ein-
handeln wirde. Daher versuche ich mei-
ne biographischen Erfahrungen in den
Kontext meiner Lehr- und Forschungsta-
tigkeit zu stellen. Letztere laBt sich

einem ,weichem’
Wissenschafts-
verstandnis zu-
ordnen, das sei-
ne Erkenntnisse
aus dem Ernst-
nehmen von Si- |
tuationen  und
Personen sowie 5
deren Interaktionen zu gewinnen ver-
sucht, ohne daraus eine prinzipielle Verall-
gemeinerung anzustreben. Der Weg zu
dieser Erkenntnis hangt auch schon eng
mit meiner Entwicklung von der Schul- zur
Erwachsenenbildung zusammen.

Meine Laufbahn zum ,universitaren Er-
wachsenenbildner’ fuhrte — analog zu
der vieler anderer — uber die Lehreraus-
bildung. Es gab damals (1971) weder ein
klares Berufsbild eines in der Erwachse-
nenbildung Tatigen noch einen einschla-
gigen Studiengang an der Universitat,
weshalb ich mir eigentlich fur eine zu-
kinftige Lehrtatigkeit lediglich das Lehr-
amtsstudium vorstellen konnte. Dieses
vermittelte mir zwar das, was man eine
Jfundierte Fachausbildung® zu nennen
pflegt (deren Sinnhaftigkeit fir das Aus-
bildungsziel ich im nachhinein in vieler
Hinsicht in Frage stelle), nicht aber das
notwendige ,Werkzeug® fur einen ,Bil-
dungsarbeiter’. Dennoch kam ich da-
durch Uber das Leiten von Abendkursen
bald in den Sog der Erwachsenenbil-
dung, der mich nicht nur nicht mehr aus-
lieB, sondern soweit gefuhrt hat, daB ich
hauptberuflich an der Universitat im Be-
reich Erwachsenenbildung lehre und for-
sche. Es gilt allerdings auch zu erwah-
nen, daB jeder Hochschullehrer genauso
Erwachsene ,bildet’ wie Lehrerfortbild-
ner in ihren Kursen und Seminaren Er-
wachsenenbildung betreiben. Insofern
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vermischen such auch h|er meine Erfah-
rungen, die sich damit auch in dem im Ti-
tel angeflhrten ungeklarten Verhéltnis
wiederfinden.

Um meine Entwicklung von der Schul-
zur Erwachsenenbildung in den Kontext
von Forschung und Lehre zu stellen,
mochte ich meine diesbezlglichen Er-
fahrungen genauer beleuchten. Beispiel-
haft werde ich im folgenden Abschnitt
anhand von drei gréBeren Vorhaben be-
ziehungsweise Projekten aufzeigen, wie
sich meine personliche Entwicklung im
Ubergeordneten Beziehungsfeld wissen-
schaftstheoretischen und forschungs-
praktischen Handelns niedergeschlagen
hat. In Form einer Verlaufsstudie versu-
che ich daraus die mir wichtig erschei-
nenden Aspekte fur unser Thema ,Schu-
le und Erwachsenenbildung” herauszu-
arbeiten und im Hinblick auf das zu kla-
rende Verhaltnis zu reflektieren. Ab-
schlieBend fasse ich thesenhaft jene
Probleme zusammen, die mir flr weiter-
fuhrende Diskussionen zum Verhaltnis
von Schule und Erwachsenenbildung be-
deutsam erscheinen.

Forschung und Lehre am Priif-
stand personlicher Entwicklung

Ich wahle drei praktische Beispiele aus

meinem Arbeitszusammenhang universi-

tarer Forschung und Lehre aus, die mir
aus folgenden Grunden fur das Thema
von Bedeutung erscheinen:

1. Die wissenschaftliche Begleituntersu-
chung eines gesamtdsterreichischen
Curriculumprojekts zum Lehren und
Lernen im Fremdsprachenunterricht,

Lehren und Lernen
im Englischunterricht
mit Erwachsenen

Organisatio nagatwic cklung
in o

Votkshochschulzweis astelle

da es die Entwicklung von der bis da-
hin Gblichen Unterrichtsforschung zur
Lehr- und Lernforschung markiert.!
Es stellte nicht nur das erste gréBere
Forschungsprojekt dieser Art in
Osterreich dar, sondern hat auch
wichtige Impulse auf die Lehrplan-
und Unterrichtsgestaltung in der
Schule ausgelbt.

2. Das  Organisationsentwicklungspro-
Jjekt einer ortlichen Volkshochschul-
zweigstelle am Beispiel der Stadt-
randsiedlung ,Olympisches Dorf*, in
dem Uber die Entwicklungsplanung
fur ein kooperatives System der
Osterreichischen Erwachsenenbil-
dung neue Formen der Teilnehmer-
orientierung bearbeitet wurden .2

3. Das Lernprojekt ,Arbeitslosigkeit” an
der Universitat Innsbruck, das als ver-
zweigtes Angebot von Lehrveranstal-
tungen im Studienschwerpunkt Er-
wachsenenbildung’ angeboten wurde
und modellhaft aufzeigen soll, wie
sich klnftige Erwachsenenbildner far
ein nicht klar vorgezeichnetes Berufs-
bild qualifizieren kdnnen.?

Da es mir hier vorwiegend um das Her-
ausarbeiten thematisch relevanter
Aspekte geht, habe ich zur Detailinforma-
tion auf weiterfihrende Literatur im An-
hang verwiesen. In der folgenden Uber-
sicht versuche ich die jeweiligen Ansatze
anhand der Eigenheiten ihres Verlaufs
gegenuberzustellen, um die Entwick-
lungstendenzen fur unsere Thematik dar-
aufhin im einzelnen zu erlautern.

Die drei in der Ubersicht dargestellten
Unternehmungen sind durch unter-
schiedliche Ansatze gepragt. Dennoch
lassen sich bei einer genaueren Analyse
jene Entwicklungsschritte erkennen, die
es hier im Zusammenhang mit dem The-
ma Schule und Erwachsenenbildung zu
erlautern gilt. Ich versuche sie im folgen-
den an den genannten Projekten heraus-
zuarbeiten.

Das Buch ,Lehren und Lernen im Englischunter-
richt mit Erwachsenen® hat der Verband Wiener
Volksbildung 1983 herausgegeben.

Das vom Verband Osterreichischer Volkshoch-
schulen herausgegebene Buch ,Erwachsenenbil-
dung von unten — Organisationsentwicklung einer
Volkshochschulzweigstelle* erschien 1987.
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Stationen Wissenschaftliche Organisationsent- Lernprojekt Leitfragen
Begleituntersuchung | wicklungsprojekt LArbeitslosigkeit*
Ausgangs- Unzufriedenheit mit Erstarrung der Ange- | Isolierte Lehrveran- Wo fehlt's?
bedingun- Lernergebnissen von | botsstrukturen einer staltungsangebote
gen Kursteilnehmern Volkshochschul- im Studienschwer-
zweigstelle punkt Erwachsenen-
bildung
Angestreb- Untersuchung uber Zielgruppenanalyse Starkere Verzahnung | Was nun?
te MaBnah- Wirksamkeit neuer und MaBnahmen- von Lehrveranstal-
men Curricula katalog tungen
Ziele Curriculumerpro- Organisations- Curriculum- Wie?
bung und -evaluation entwicklung entwicklung
Inhalte Neue Lehrinhalte Elemente der Orga- Aktuelle Studien- Was?
und veranderte Lern- | nisationsberatung angebote
formen und -entwicklung
Methoden Instrumente der qua- | aufsuchende Arbeitsgemein- Womit?
litativen Unterrichts- Bildungswerbung, schaft, Lernprojekt
forschung Veranstaltungs-
innovationen
Ergebnisse Differenzierte Ein- Neue Kursangebote vernetztes Themen- Was hat’s ge-
sichten in Vorgange und Veranstaltungs- angebot ,Arbeits- bracht?
des Lehrens und formen losigkeit*
Lernens
Umsetzung Neue Lehrplane und hauptsachlich tber neue Angebots- Wie weiter?
Unterrichtsformen neue Inhalte und ver- | strukturen (beglei-
anderte Sichtweisen tendes Projekt-
plenum)
Mittler Multiplikatoren und Forscherteams, Studierende und Wer tragt's?
,Change Fortbildner in Schule Zweigstellenleiter Lehrende in Arbeits-
agent® und Erwachsenen- gemeinschaft
bildung

Vom Regellernen zum
ganzheitlichen ErfahrungsprozeB

Oder: Wie sich Begleitforschung aus
der quantitativen Analyse zur
qualitativen Lehr- und Lernforschung
entwickelt

Llch flihle mich in die Geschichte meiner
(Gymnasial-)Erfahrung  zurlckversetzt.
Sprache zum Uben von Grammatiksét-
zen, Worter und Grammatik zum Dartiber-
reden, Erkldren. Zum Reden kommt man,
wenn zuerst alles erklért wird und man die
Regeln versteht, diese lernt und ,begabt’
ist. Langweilige Texte, nichtssagende
Sprachhdlsen, Vorlesen, stdndiges Korri-
gieren, das mir als Beobachter manchmal
peinlich wird, metasprachliche Erklarun-
gen, Verwirrung und &hnliches dominier-
ten das Unterrichtsgeschehen®.*

AuBerungen dieser und ahnlicher Art,

wie sie in der erwahnten Studie gewon-
nen wurden, legten nahe, daB der
Sprachunterricht umkehren muB.® Daher
wurde in internationaler Zusammenarbeit
ein Medienverbund entwickelt, der auch
in Osterreich mittels einer integrativen
Curriculumentwicklung zu einem Kon-
zept der Kursleiteraus- und -fortbildung
fahrte, das in seiner Durchfihrung Pio-
niercharakter hatte, und zu einem wichti-
gen Baustein der inneren Bildungsre-
form wurde.® Durch die Teilnahme zahl-
reicher Lehrer aus unterschiedlichen
Schultypen an diesem Erwachsenenbil-
dungsprojekt wurde es sozusagen zur
JInnovationsagentur. Dies wirkte sich ei-
nerseits in der neuen Lehrplanentwick-
lung der Schule der Zehn- bis Vierzehn-
jahrigen, der Oberstufenreform der AHS,
den neuen Lehrmaterialien, andererseits
auch in den schulischen Aus- und Fort-
bildungskonzepten aus. Ich versuche
diese Auswirkungen in der folgenden
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Graphlk in |hrem Bedlngungsgefuge auf-
zuzeigen.

neue Lehrpline
fUr 10- bis 14jéhrige

neue schulische

It i
Ciirriculs mpulse auf die

Oberstufenreform der AHS

neue Unterrichts- Z:x:\_/e:::lten

formen IS T\
Innovations-
agentur
EB - Schule
am Beispiel
integrative /Engllschum/e{/rlch§7 selbat -

Formen des Le
Medieneinsatzes Tnprozesse

innovative Formen

Lehreraus- und der Leistungsiiberpriifung

Fortbildung

neue Formen
wissenschaftlicher
Begleitforschung

Der in den Erwachsenenkursen entwik-
kelte teilnehmerorientierte Ansatz im
Fremdsprachenunterricht bewirkte in der
Unterrichtspraxis eine Ausrichtung an
den Lernbedlrfnissen und -interessen,
was sich im kommunikativen Ansatz ma-
nifestierte. Dadurch wurden die Lehrin-
halte, Methoden und Sozialformen ge-
nauso neu bestimmt, wie auch die Aus-
und Fortbildung an den Problemen, N6-
ten und Angsten der Lehrenden anset-
zen muBte. Diese ,kommunikative Wen-
de* hatte nicht zuletzt aber auch Auswir-
kungen auf das Forschungsdesign der
wissenschaftlichen Begleitforschung.
Diese Parallelentwicklung 1aBt sich auf
folgender Graphik nachvollziehen.

und Individuen im sozialen Kontext han-
deln. So kann sehr viel darlber ausge-
sagt werden, wie sich verschiedene Un-
terrichtskonzepte auf die ldentitat des
Lerners auswirken, woraus sich wieder
ein Vergleich mit den Verhaltensweisen
im Kurs ziehen 1aBt.

Im rein quantitativ ausgerichteten Unter-
suchungsdesign bliebe wohl viel von der
Subjektivitat — der personlichen Erfah-
rungswelt — verdeckt, die die wirklichen
Probleme, Note und Angste der Lernen-
den und Lehrenden im Unterricht er-
schlieBt, wie auch in den herkdmmlichen
strukturalistisch ausgerichteten Unter-
richtssituationen die fremde Sprache
und ihre formalen Wirkungsweisen im
Vordergrund stunden. Durch die qualita-
tive Ausrichtung dieser Untersuchung
war es zunehmend mdglich, die Lerner-
identitat in den Vordergrund der Bemu-
hungen zu stellen, was sich nicht zuletzt
in den gegenwartigen Diskussionen um
den schulischen Unterricht widerspie-
gelt. Aus der Erfahrung in Erwachsenen-
kursen sind daher fur die Schule folgen-
de Ergebnisse aus der Untersuchung
bedeutungsvoll geworden:

e |dentes Verhalten wird nur dann er-
reicht, wenn die Rahmenbedingungen
eine konstruktive Mitgestaltung der
Lerner ermdglichen.

@ Jede(r) Lernende muB das Geflhl er-

Fremdsprachenunterricht Forschungsansatz
frubers STRUKTURALISTISCH QUANTITATIV
Ausrichtung
Jetzige KOMMUNIKATIV QUALITATIV
Ausrichtung

So, wie die Lernenden im Laufe des Pro-
jekts Uber kommunikative Bezlge als
Gesprachspartner zu interagieren be-
gannen, wurde das Evaluationskonzept
immer starker an diese Prozesse heran-
geflhrt, um die Betroffenen (Lehrende
und Lernende) mit ihren persdnlichen
Erfahrungen einzubeziehen. Dadurch
wurde die Lernsituation nicht nur als ein
komplexes Strukturgeflge von Variablen
verstanden und analysiert, sondern als
Interaktionssituation, in der Gruppen

4

halten, das sagen zu konnen, was er
(sie) denkt, und darf nicht standigem
Konkurrenzdruck ausgesetzt sein.

e Vermittlungsinhalte mussen einen
starken Lebensbezug zum Alltag der
Lernenden aufweisen.

® Den Lernern sollte Uber die Inhalte,
Methoden und Medien die Mdglichkeit
der Selbstverwirklichung eréffnet wer-
den.

® Die Lernmaterialien sollten offen kon-
zipiert sein, das heiBt immer die M&g-



lichkeit zum Einbringen des Lerner-
Ichs schaffen.

e Eigeninitiative der Lerner muB auch
den Aspekt der Evaluation des eige-
nen Lernprozesses erfassen und soll-
te als ,implizites' Lernverhalten vermit-
telt werden.

Da sich zahlreiche dieser Vorgaben nicht
unmittelbar von der Erwachsenenbil-
dungssituation in die der Schule Ubertra-
gen lassen, gewinnen die als Multiplika-
toren und Fortbildner eingesetzten Leh-
rerinnen und Lehrer eine nicht zu unter-
schatzende Funktion als change agents
im System. Neben den weiteren Veran-
derungsaspekten konnte erst der quali-
tative Forschungsansatz Kenntnis Uber
die Vorstellungen aller Beteiligten dar-
Uber vorlegen, wie sich adressatenge-
rechte Unterrichtsformen an den tat-
sachlichen Bedurfnissen der Lernenden
festmachen lassen. Was hier im wenig
von auBen belasteten (Erwachsenen-)
Bildungsbereich erforscht wurde, bildete
eine tragfahige Transferbasis fur die Un-
terrichtsforschung, wo sie in Einzelberei-
chen auch bereits aufgegriffen wurde’
und im weiteren noch auf die Schulsitua-
tion Ubertragen werden muB.

Von der Adressatenorientierung
zur offenen Bildungsarbeit
Oder: Wie sich ein Organisations-

entwicklungsprojekt aus Kennziffern
und Richtzahlen emanzipiert

Im Gegensatz zur Schule stehen die Er-
wachsenenbildungseinrichtungen unter
der Dynamik einer Teilnehmerékonomie.
Fuhlen sich die Besucher von Weiterbil-
dungsangeboten nicht angezogen, ge-
hen sie nicht hin, sagen ihnen nach er-
folgter Anmeldung die Inhalte und Lehr-
methoden nicht zu, bleiben sie einfach
weg. Dieses Wechselspiel hat zwar den
Vorteil einer ,natirlichen Auslese’, kann
eine Bildungssituation aber sehr rasch
zu einem ,Produktions- und Versandbe-
trieb erstarren lassen, in dem gutgehen-
de Angebote immer wiederzufinden sind,
gewisse Inhalte und Teilnehmer aber
nicht angesprochen werden. So wird

Erwachsenenbildung und Schule

derzeit etwa nur ein geringer Teil der er-
wachsenen Bevolkerung — vorwiegend
aus mittleren sozialen Schichten — er-
reicht. Der GroBteil der Arbeitnehmer
und nicht berufstatigen Frauen bleibt
diesen Angeboten fern.
Im Rahmen des genannten Organisa-
tionsentwicklungsprojekts einer  ortli-
chen Volkshochschule-Zweigstelle er-
folgte zunachst eine Problemanalyse, die
folgende Ursachen fur die geringe Betei-
ligung an Veranstaltungen der Erwach-
senenbildung aufwies:

e die Inhalte entsprechen nicht den Bil-
dungsbedurfnissen;

e die Methodik entspricht nicht den Teil-
nehmerbedurfnissen;

® es bestehen Werbungs- und Motiva-
tionsdefizite;

® Schwellenangste, die aus den bisheri-
gen Schul- beziehungsweise Lerner-
fahrungen resultieren;

e Konkurrenz zwischen Institutionen,
die alle die Freizeit des Adressaten flr
Bildungszwecke beanspruchen wol-
len;

® Erwachsenenbildungseinrichtungen
sind haufig zu weit weg von der Bevol-
kerung, die sie erreichen will, oder zu
groB und anonym;

e die Angebote der Institutionen orien-
tieren sich zu wenig an den Bedurfnis-
sen, Wilnschen, Angsten der Men-
schen und bieten somit nur be-
schrankte Hilfen. (Zuweilen sind sie fur
die Entfaltung des einzelnen sogar
hinderlich.)

Dazu kommt, daB der gegenwartige ge-

sellschaftliche Wandel sich immer ra-

scher verandernde und diversifizierende

Bildungsinhalte nahelegt, um den sozia-

len und wirtschaftlichen Bedurfnissen

der Gegenwart und Zukunft entgegen-
treten zu koénnen. Schulisches Wissen
ist in vielen Fallen bereits veraltet, wenn
es fUr den auszubildenden Erwachsenen
handlungsrelevant werden soll, was sich
sehr gut am Biologieunterricht aufzeigen
laBt, sich noch drastischer in der Infor-
matik-Unterweisung manifestiert. Er-
wachsenenbildungseinrichtungen  wer-
den bislang noch analog zu schulischen

Strukturen gefihrt, was sich oftmals in

der raumlichen Identitdt wie auch der
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des Fuhrungs- und Lehrpersonals wider-
spiegelt.

Aus der mangelhaften Organisations-
form far die Weiterbildungserfordernisse
in  hochentwickelten Industriegesell-
schaften und Demokratien erfolgte im
angesprochenen Projekt der Versuch
einer Reform von innen. Ein Forscher-
team erarbeitete mit dem Zweigstellen-
leiter und anderen Mitarbeitern in der Er-
wachsenenbildung ein Beratungskon-
zept, nach dem durch Methoden der auf-
suchenden Bildungswerbung, Formen
teilnehmerorientierter Bildungsarbeit
und integrativen Veranstaltungsformen
ein vorhandener Veranderungsbedarf
geweckt werden sollte.

Das hier angedeutete Modell der Organi-
sationsentwicklung wurde zum ersten
Mal im Rahmen der Entwicklungspla-
nung fur ein kooperatives System der
Osterreichischen  Erwachsenenbildung
erarbeitet, hat darUberhinaus aber auch
far das Management schulischer Organi-
sationsgebilde Relevanz. Da es mit einer
Vielzahl von Methoden arbeitet (narrative
Interviews,  Gruppengesprache, Wir-
kungsanalysen, teilnehmende Beobach-
tung und anderes mehr), kann es auf die
jeweils vorfindbare Bildungssituation an-
gewendet werden.

Die Chancen eines solchen Ansatzes
aus der Erwachsenenbildung liegen vor
allem in einem Beitrag zur inneren Schul-
reform, weil dadurch eine permanente
Reflexion und folgenotwendige Dynamik
padagogischen Handelns an der jeweili-
gen Organisationseinheit ausgelost wer-
den koénnten. Denn Schule muB, um ihre
Aufgabe als Ort der Erziehung und Bil-
dung fur den Heranwachsenden in der
gegenwartigen und zukunftigen Gesell-
schaft gerecht werden zu kénnen, flexi-
bel auf alle Bedingungen eingehen kdén-
nen, die unter dem gegenwartigen Ver-
anderungsdruck im Bereich Schule wirk-
sam sind. Und das mit der Ubergeordne-
ten Zielsetzung, fur alle humanere Le-
bens-, Lern- und Arbeitsbedingungen zu
schaffen.

DaB sich eine solche, bildungspolitisch
unverzichtbare Flexibilitat auch Gber For-
men schulischer Organisationsentwick-
lung anstreben 1aBt, zeigen beispielswei-
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se die Bemuhungen zur ,Mittelschule® in

Wien und zur ,Landhauptschule” in Tirol,
wo sich das flexible Eingehen auf die 6rt-
lichen Bedingungen insbesondere auf
folgende Bereiche erstreckt:

— auf die regionalen Gegebenheiten des Schul-
sprengels

— auf die Interessenslage, Neigung und Fahigkeit
unterschiedlicher Schulergruppen

— auf die Interessensschwerpunkte, Neigungen
und Fahigkeiten der Lehrer

— auf die physische Belastbarkeit der Schiiler

— auf die Mdglichkeit, Schiler an der Planung und
Realisierung von Lernprozessen mitzubeteili-
gen

— auf die Méglichkeit, dem Schuler mehr Verant-
wortung fur seine Bildung zu Ubertragen

— auf die Moglichkeit, eine groBtmaogliche Verbin-
dung zwischen erlebter Umwelt und Lerninhal-
ten herzustellen

— auf die Moglichkeit, auBerschulische Personen
als Vermittler von Bildungsinhalten miteinzube-
ziehen

— auf die Mdglichkeit, den Lebensraum der Schu-
ler als Lernort zu nutzen

— auf die Modglichkeit, die angemessenste Ver-
mittlungsform in bestimmten Lernprozessen
anzuwenden

— auf die Mdglichkeit, aktuelle AnlaBe im sozialen
Umfeld aufzugreifen, zu bearbeiten und hier
eher wirksam werden zu lassen

— auf die Moglichkeit, optimale Bedingungen fur
Lernprozesse zu schaffen (zeitliches AusmaB,
Ort, Anzahl der beteiligten Personen, Material,
...) und zu nutzen

— auf die Moglichkeit, Lehrerfortbildung schulzen-
triert anzubieten und durchzufthren.*®

Von der Vermittlung
universitaren Berufswissens zum
gesellschaftlichen Lernen

Oder: Wie sich ein Studiengang vom
isolierten Lehrveranstaltungsangebot
zur transdisziplinaren
Auseinandersetzung 6ffnet

Die bereits angesprochenen gesell-
schaftlichen Veranderungen erfordern
auch von Lehrenden neue Kompetenzen
und Verhaltensweisen, die ein flexibles
Reagieren voraussetzen. Denn ,kognitiv
flexible Lehrer konnen die Unsicherheit
ertragen, die von dem Fehlen klarer
Handlungsanweisungen herkommt. Sie
sind fahig, Widersprliche auszuhalten,
auch wenn sie nicht fortwahrend durch
die Unterrichtswirklichkeit bestatigt wer-
den®s.










Projektbericht

Irene Hofer, Inge Koleff, Julia Stiehl, David Harper:
English for your Holiday.

Skriptum zum Sprachkurs ,Englisch fir den Urlaub® mit Texten und Ubungsauf-
gaben. 2. verbesserte Auflage, Wien 1990.

Soeben ist die zweite, wesentlich verbesserte Auflage der Hor- und Lesetext-
sammlung zum Thema ,Englisch fur den Urlaub® erschienen. Die angebotenen
Texte sind aus jahrelanger Erfahrung im Unterricht mit Erwachsenen und Ju-
gendlichen zusammengetragen und erstellt worden und beruhen vor allem auf
dem Sprachlernkonzept ,Fremdsprachenwachstum®, das die selbstandige Aktivi-
tat der Lernenden in den Mittelpunkt stellt.

Die Texte und Ubungen sind Ubersichtlich und graphisch ansprechend gestaltet,
enthalten eine Vielzahl von nitzlichen Hinweisen fir das Urlaubsland und bieten
reichlich Méglichkeit, sich mit Alltagssituationen bekannt zu machen. Eine spe-
ziell auf das Skriptum abgestimmte Tonbandkassette (von Personen mit Englisch
als Muttersprache besprochen und besungen) erganzt das Material. AuBerdem
enthalt das Skriptum ausfihrliche Anleitungen zum Selbstlernen.

Bestellungen der empfehlenswerten Materialien (auch einzeln) sind zu richten
an: Verband Wiener Volksbildung/Abteilung Fernschule, Hollergasse 22,
1150 Wien, Tel.: 8356 10/ 20.

Berufshezogenes

Englisch

Communication at Work —
Arbeitswelt Englisch

Projektbericht

Der Endbericht Uber das von Heinz Ga-
derer geleitete Projekt ,Arbeitswelt Eng-
lisch®, das die Entwicklung berufsspezifi-
scher Materialien fur den Englischunter-
richt zum Ziel hatte, liegt nun vor. Fur
insgesamt neunzehn Berufsbereiche
wurden Dossiers (Sammlungen von au-
thentischen Texten mit Arbeitsanleitun-
gen und Ubungsvorschlagen), Videofil-
me und Audiokassetten hergestellt. Sie
konnen Uber das SHB-Medienzentrum

des Bundesministeriums fur Unterricht,
Kunst und Sport (Plunkergasse 3—5,
1152 Wien, Tel.: 9226 16/38) zum Selbst-
kostenpreis bezogen werden. An der
Durchfihrung des vom Berufsférde-
rungsinstitut getragenen Projektes, das
in mehr als 100 Pilotkursen mit mehr als
1000 Teilnehmern erprobt wurde, war ne-
ben dem WIFI und SPIDI auch der Ver-
band Osterreichischer Volkshochschu-
len maBgeblich beteiligt.

Kurznachrichten + Kurznachrichten + Kurznachrichten + Kurznachrichten

VOV-Vorstandsmitglied Dr. Bernard Ingrisch, Geschaftsfihrer des Berufsférderungsinstituts und
Vorsitzender des Wiener Volksbildungsvereins, wurde auf Vorschlag des Bundeskanzlers als Mit-
glied der Horer- und Sehervertretung des ORF bestellt.

Bei den am 25. Marz 1990 in Niederdsterreich stattgafundenen Gemeinderatswahlen wurde VOV-
Finanzreferent Dr. Karl Lemberger in den Gemeinderat der Stadt Amstetten gewahit.
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Als alle gesellschaftlichen Bereiche er-
fassender, tiefgreifender Umgestaltungs-
prozeB hat die Perestroika in der Sowjet-
union auch die Erwachsenenbildung er-
faBt. Ein Ausdruck dieser Veranderun-
gen war ein von der groBten sowje-
tischen EB-Einrichtung, der Allunionsge-
sellschaft Snanje, veranstaltetes interna-
tionales Seminar zum Thema ,Das Kon-
zept der Erwachsenenbildung im Geiste
des Neuen Denkens*. 64 Teilnehmerin-
nen und Teilnehmer aus vierzehn Lan-
dern diskutierten vom 20. bis 22. Februar
1990 in der rund 500 Kilometer suldlich
von Moskau gelegenen Stadt Kursk. Von
Osterreichischer Seite nahmen an die-
sem Seminar die Direktoren des Instituts
far politische Bildung, Mag. Helmut Guth
und Dkfm. Alfred Stirnemann, sowie als
Vertreter des VOV Dr. Wilhelm Filla teil.

Neues Denken
in der Erwachsenenbildung

Was neues Denken fur die Erwachse-

.

Die Osterreichischen Seminarteilnehmer: Dkfm. Al-
fred Stirnemann, Dr. Wilhelm Filla, Mag. Helmut
Guth (v.l.n.r.).
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nenbildung bedeutet oder bedeuten soll,
wurde erst im Zuge der offen geflhrten
Diskussionen deutlicher. ,Neues Den-
ken“, eine Grundkategorie gegenwarti-
ger sowjetischer Politik, 1aBt sich weder
formelhaft knapp definieren noch —
quasi als Anweisung — umstandslos auf
die Erwachsenenbildung anwenden.
Dementsprechend waren die Stellung-
nahmen und Diskussionsbeitrage von
sowjetischer Seite durchaus unter-
schiedlich, gelegentlich kontroversiell.
Manches vom neuen Denken in der Er-
wachsenenbildung, wie es in Kursk zum
Ausdruck gebracht wurde, klingt vor al-
lem westlichen Ohren vertraut, manches
ist auch hierzulande mehr Zielvorstellung
als Realitat.

Grundsatze
des ,Neuen Denkens*

Der Vorsitzende des Deutschen Volks-
hochschul-Verbandes, Univ.-Prof. Dr.
Gunther Dohmen, hat die vielschichtigen
Diskussionen uber das Verhaltnis von
.Neuem Denken® und Erwachsenenbil-
dung am Seminar zusammengefaBt. Vie-
les davon hat Eingang in die AbschluB-
resolution gefunden.

Neues Denken in der Erwachsenenbil-
dung laBt sich durch eine Reihe von

Grundsatzen charakterisieren, deren
wichtigste — kurz zusammengefaBt —
sind:

e® Jeder Mensch ist kein bloBes Instru-
ment zur Verwirklichung politischer
oder padagogischer Zielsetzungen.

@ Jeder Mensch ist als Person mit eige-
ner Identitat, eigener Wiurde und eige-
nem Gewissen zu respektieren.
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e Die rasch und tiefgreifend vor sich ge-
henden Veranderungen in der Welt
stellen die Erwachsenenbildung vor im-
mer neue Aufgaben. lhr Hauptziel ist
die moglichst breite Entwicklung
menschlicher Anlagen und Kompeten-
zen fUr eine weitgehend unbekannte
Zukunft.

o Neues Denken wendet sich gegen je-
den Dogmatismus, gegen Feindbilder
und vereinfachende Schwarz-WeiB-
Darstellungen sozialer Systeme. Neues
Denken ist kritisch gegeniber neu auf-
kommenden Ideologien, wie sie in Lais-
ser-faire-Parolen ohne Bindung an so-
ziale Verantwortung zum Ausdruck
kommen.

@ Neues Denken richtet sich gegen die
Fetischisierung des Marktes, insbe-
sondere im Hinblick auf die Erwachse-
nenbildung selbst. Ein freier Weiterbil-
dungsmarkt vertieft die Kluft zwischen
den auf verschiedene Weise Privilegier-
ten und den Benachteiligten. Neues
Denken in der Erwachsenenbildung
befoérdert dagegen die soziale Integra-
tion verschiedener Menschen, Schich-
ten und Kulturen unter besonderer Be-
ricksichtigung der Benachteiligten.

o Neues Denken tritt fur Offenheit, ver-
schiedene Meinungen und fur kritische
Argumente ein.

e Gefordert weden soll der ganze
Mensch, nicht nur seine kognitiven Sei-
ten, sondern auch die sozialen Kompe-
tenzen und die moralischen Bedurfnis-
se.

@ Neues Denken in der Erwachsenenbil-
dung tritt fur die Erziehung zu sozialer
und globaler ©kologischer Verantwor-
tung — in Freiheit — ein. Moralische
Appelle allein gentgen allerdings nicht,
besonders wenn eine Ellbogengesell-
schaft den Egoismus belohnt.

o Neues Denken férdert und fordert die
kritische Auseinandersetzung mit der
Realitat.

Auffallende Diskussionsbeitrage

Auffallend war beim Snanje-Seminar in
Kursk, daB gerade Vertreter westlicher
EB-Verbande vor einem unkritischen

Perestroika und Erwachsenenbildung
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Vertrauen in die Krafte des Marktes ge-
warnt haben. Es war kein Zufall, daB be-
sonders englische Seminarteilnehmer
diese Warnungen massiv vorgetragen
haben.

DaB die Erwachsenenbildung von Land
zu Land verschieden ist, war schon vor
diesem Seminar bekannt. Welche Pro-
bleme es aber geben kann, schilderte
der Vertreter der Mongolei, Tsevedjavin
Puntsagnorov. In seinem Land mussen
Erwachsenenbildner das Phanomen in
Rechnung stellen, daB beinahe die Hélfte
der Bevolkerung mehr oder weniger als
Nomaden lebt.

Ebenfalls auffallend und schon Ausdruck
neuen Denkens war, daB in diesem Se-
minar vollig auf Zitate und die Berufung
auf Autoritaten verzichtet wurde.

Offene Fragen

Internationale Begegnungen wie dieses
Seminar reiBen in der Regel mehr Fragen
auf, als sie beantworten kénnen. So
stellt sich etwa die Frage nach dem Zu-
sammenhang von — auch neuem —
Denken und den jeweiligen gesellschaft-
lichen Bedingungen.

Ebenso stellt sich die organistionssozio-
logische Frage, wie ,Neues Denken® und
wohl auch Handeln in einer hierarchisch
strukturierten GroBorganisation, wie es
die Snanje ist, zum Durchbruch gelan-
gen soll.

Die stellvertretende Vorsitzende der Snanje, Frau
G. B. Bobosadykova, bei der BegriiBung der Semi-
narteilnehmer.
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Die Allunionsgesellschaft Snanje

Die Snanje wurde als Allunionsgesell-
schaft 1947 ins Leben gerufen. Promi-
nente Wissenschaftler und Kulturschaf-
fende unterschrieben im Mai 1947 einen
Aufruf an die sowjetische Intelligenz:
.Wir schlagen vor, eine Allunionsgesell-
schaft zur Verbreitung von politischen
und wissenschaftlichen Kenntnissen zu
grinden ... Wir sind davon Uberzeugt,
daB unsere Initiative eine groBe Reso-
nanz, Billigung und Unterstitzung sei-
tens aller sowjetischen Wissenschaftler
und Kulturschaffenden, die immer ihrem
Volk dienten und aus ihm ihre Krafte
schopften, finden wird.“

Zur Devise der Snanje wurde in der Fol-
ge die Formel ,Bindnis von Arbeit und
Kultur®.

Die Snanje wurde fest in das gesell-
schafltiche Gefluige der Sowjetunion ein-
gebunden, sodaB Veranderungen in der
Gesellschaft unmittelbar auf die Snanje
durchschlagen. In einer der Selbstdar-
stellung der Snanje dienenden Broschi-
re heiBt es: ,Eine groBe Rolle spielt die
Gesellschaft bei der Realisierung der
Plane der Partei und des Volkes. Das ist
die allseitige Unterstltzung bei der Ver-
wirklichung der radikalen Reform des
Wirtschaftsmechanismus, der Umgestal-
tung des gesamten Systems der 6kono-
mischen Leitung; das ist eine aktive, viel-
faltige Arbeit, die auf die Entwicklung
von Demokratie, Offenheit, konstruktive
Kritik und Selbstkritik in der sowje-
tischen Gesellschaft gerichtet ist.”

Die Snanje ist eine Massenorganistion
mit rund zwei Millionen Mitgliedern, vor al-
lem aus der Intelligenz des Landes, die ihr
Wissen in den Dienst der Bildungsarbeit
stellen. 1986 hat die Snanje in der Sowjet-
union 16,5 Millionen Vorlesungen organi-
siert, 1948 waren es erst 83000 Vorlesun-
gen. Beiden Vorlesungen kommt ein Pro-
blem der Snanje, die auBerdem ein GroB-
produzent popularwissenschaftlicher Li-
teratur ist und Uber einen Verlag verfiigt,
zum Ausdruck. Bei diesen Vorlesungen
handelt es sich groBteils um Veranstaltun-
gen, die in Osterreich in den Bereich der
Einzelveranstaltungen fallen.
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heiBt es in der Broschure ,Allunionsge-
sellschaft Snanje — Trager des Leninor-
dens“: ,Die Formen und Arbeitsmetho-
den der Gesellschaft sind sehr vielfaltig:
Vorlesungen, gesellschaftspolitische
Vortrage, Filmzyklen, Exkursionen,
Abende von Fragen und Antworten,
Rundtischgesprache, Dispute sowie
Schulen der fortschrittlichen Erfahrun-
gen. Hauser des Wissens, Lektorien,
Hauser des wissenschaftlichen Atheis-
mus, Hauser der wissenschaftlich-tech-
nischen Propaganda, Planetarien, wis-
senschaftlich-technische Kabinette, Mu-
seen, Ausstellungen u. a. m. gehoéren zu
den aktiven ,Quellen der Kenntnisse', die
dem Volk zuganglich sind.*

Diese methodische Vielfalt entspricht
eher einer extensiv angelegten Bildungs-
arbeit. In Zukunft werden jedoch mehr
und mehr intensive, langerdauernde Bil-
dungsformen zu forcieren sein.

Bedeutung des Seminars
in Kursk

In der AbschluBresolution wurde festge-
halten, die internationalen Kontakte auf
dem Gebiet der Erwachsenenbildung zu
intensivieren. DemgemaB soll auch die-
ses dem ,Neuen Denken“ in der Erwach-
senenbildung gewidmete Seminar seine
Fortsetzung in der Sowjetunion finden
und etwa in einem zweijahrigen
Rhythmus durchgeflihrt werden. Welche
Bedeutung von sowjetischer Seite dem
Seminar beigemessen wurde, geht unter
anderem aus einem breiten Medienecho
hervor. AuBenminister Eduard Schevard-
nadze hat an den Prasidenten der Snan-
je, den Lenin- und Nobelpreistrager Prof.
Nikolai Bassow, eine GruBadresse ge-
richtet.

Tiefgreifende Veranderungen
in Polen

Perestroika, Glasnost und ,Neues Den-
ken* in der Sowjetunion haben in den
verbundeten Landern tiefgreifende, revo-



macht. Eine grundlegende Umgestaltung
der Erwachsenenbildung ist eine unaus-
weichliche Folge dieser Entwicklungen.
In geradezu dramatischer Weise wurde
dies deutlich bei der 10. Mitgliederver-
sammlung der VOV-Partnergesellschaft
Towarzystwo Wiedzy  Powszechnej
(TWP) am 23. und 24. November 1989 im
Warschauer Kulturpalast.

Die auBerst schwierige wirtschaftliche
Lage Polens schlagt auch auf die Er-
wachsenenbildung — die TWP ist derzeit
eine von 48 Weiterbildungsorganisatio-
nen, und zwar die groBte — voll durch.
Die TWP muB sowohl in den Zentralstel-
len als auch auf Wojewodschaftsebene
(vergleichbar mit den Landern in Oster-
reich) Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
einsparen. Ehrenamtlichkeit wird in Zu-
kunft starker zum Zug kommen.
Betroffen von den unumganglichen Spar-
maBnahmen sind auch die internationa-
len Kontakte, die sich in den letzten Jah-
ren gut entwickelt haben. Drastische
SparmaBnahmen bedeuten in der Er-
wachsenenbildung stets Veranderungen
in der padagogischen Arbeit. Die TWP
wird genotigt sein, primar sogenannte
sich selbst finanzierende Programme an-
zubieten, die vor allem im Bereich der
Sprachen und der beruflichen Weiterbil-
dung angesiedelt sind. Politische und
kulturelle Bildung kdonnten dagegen arg
ins Hintertreffen geraten.

Die Leistungen des Staates fur die TWP,
die bisher nur rund zehn Prozent des
Gesamtbudgets ausmachten, werden
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Eingang zum Konferenzsaal im Warschauer Kultur-
palast, in dem die 10. Mitgliederversammlung der
TWP stattfand.

Perestroika und Erwachsenenbildung

sich verringern, obwohl der Minister fur
Bildung, Prof. Hendrik Samsonowicz
(von der Solidarnosc), in seinen Begru-
Bungsworten auf der Mitgliederversamm-
lung die bedeutende Rolle der TWP im
Konzert der polnischen Erwachsenenbil-
dung ausdricklich hervorhob. Schwer
treffen konnte die TWP, daB die bisheri-
ge enge Zusammenarbeit mit den Betrie-
ben und vor allem den GroBbetrieben
durch die Veranderungen in der polni-
schen Wirtschaft und die Umstellung auf
Marktwirtschaft weitgehend entfallen
wird. Damit verliert die TWP mdglicher-
weise eine wichtige Einnahmequelle.

Personelle Veranderungen

Die teilweise sehr scharf gefuhrten Dis-
kussionen, in denen auch politische und
allgemeine gesellschaftliche Fragen an-
gesprochen wurden, mundeten in Vor-
standswahlen, die Veranderungen brach-
ten. So wurde Generalsekretar Dr. Marek
Zukowski, der auch in Osterreich be-
kannt ist, nicht mehr in seiner Funktion
bestatigt. Zu seinem Nachfolger wurde
Dr. Stanislaw Karas gewahlt, der eben-
falls auf Einladung des VOV bereits
Volkshochschuleinrichtungen in Oster-
reich kennengelernt hat. Prasident bleibt
der in Polen sehr bekannte Historiker
Prof. Aleksander Krawczuk.

In BegriiBungsworten erklarte der VOV-
Generalsekretér, als Vertreter der westli-
chen Lander — filr die 6stlichen Gastde-
legierten (einschlieBlich China und Viet-
nam) sprach Snanje-Prasident Prof. Bas-
sow —, ,nur mit mehr Bildung wird es
moglich sein, gesellschaftliche Konflikte
produktiv zu bewaltigen.

Angesichts der neuen Entwicklung, aber
noch viel mehr angesichts der Mensch-
heitsfragen und der Weltprobleme, die
uns immer mehr bewuBt werden (mus-
sen), bekommt Bildung im allgemeinen
und Erwachsenenbildung im besonderen
einen neuen Stellenwert. Zumindest wir
in Osterreich sind noch weit davon ent-
fernt, diesem Stellenwert auch materiell
voll Rechnung zu tragen. Aber vor allem
durch Bildung kann jenes BewuBtsein
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geschaffen und jenes Wissen vermittelt
werden, das erforderlich ist, um unsere
Probleme human, demokratisch, mit Ver-
nunft und friedlich zu losen.”

Arbeitsbesuch in Ungarn

Eine Delegation des VOV, Generalsekre-
tar Dr. Wilhelm Filla und Mag. Ingrid
Trummer, Direktorin der VHS Wien-Flo-
ridsdorf, waren in der Zeit vom 16. bis
19. Oktober 1989 zu einem Arbeitsbe-
such bei der TIT in Budapest. Gesprache
geflhrt wurden unter anderem mit Prasi-
dent Prof. Gydérgy Adam, Generalsekre-
tar Dr. Ferenc Rottler und seinem Stell-
vertreter Dr. Andras Antal sowie dem Di-
rektor des Sprachinstituts der TIT, Peter
Basel. Beeindruckend war der Besuch
im Naturwissenschaftlichen Studio der
TIT, zu dem es keine auch nur annahernd
vergleichbare Einrichtung im osterreichi-
schen  Volkshochschulbereich  gibt.
Ebenfalls beeindruckend gestaltete sich
der Planetariumbesuch.

Gesprache in der Stadtorganisation Bu-
dapest der TIT machten den Wunsch
nach einer konkreten Kooperation im
Hinblick auf die geplante Weltausstellung
im Jahr 1995 deutlich.

Auch der TIT, die bisher rund zehn Pro-

Mag. Ingrid Trum-
mer (r.) im Ge-
sprach mit Gene-
ralsekretar Dr. Fe-
renc Rottler (m.),

Dir. Peter Basel
und der Dolmet-
scherin.
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zent ihres Budgets durch staatliche Sub-
ventionen bekam, stehen durch die poli-
tischen Veranderungen in Ungarn Um-
stellungen und EinsparungsmaBnahmen
ins Haus.

Resilimee

Die kurzen Besuche bei Partnerorga-
nisationen des Verbandes Osterreichi-
scher Volkshochschulen in Ungarn, Po-
len und der UdSSR haben gezeigt, daB
es unumganglich notwendig ist, von sei-
ten der Volkshochschulen in Osterreich
Kontakte aufrechtzuerhalten, zu vertie-
fen und womoglich auszubauen und zu-
gleich die sturmischen Veranderungen in
der Gesellschaft dieser Lander und in
der Erwachsenenbildung aufmerksam zu
verfolgen. Auffallig ist, daB in allen ge-
nannten Landern die staatlichen Subven-
tionen fur die Erwachsenenbildung spur-
bar reduziert werden, wahrend in Oster-
reich seit Jahren die umgekehrte Ent-
wicklung angestrebt wird. Daflir werden
Marktmechanismen an Bedeutung zu-
nehmen und auch die Programmangebo-
te verandern. Die Erwachsenenbildung
den Kraften des Marktes zu Uberlassen,
durfte allerdings keine langerfristig trag-
fahige Perspektive sein.

Kurznachrichten + Kurznachrichten 4+ Kurznachrichten + Kurznachrichten

Bei der am 14. Mai 1990 stattgefundenen KEBO-Jahrestagung ging der Vorsitz im KEBO-Leitungs-
ausschuB vom Ring der Bildungswerke auf das BFI Uber.
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